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Referenzen 
 

Fachthemen Anreizregulierung 
• Au#au des Anreizregulatorisches Berichtswesen nach Strom NZVO & Gas 

NZVO 
• Au#au und Durchführung der Beschaffung von Verlustenergie Strom 
• SimulaBon und finale Durchführung der Netzentgeltkalkulation Strom & 

Gas 
• Einführung und OpBmierung der Mehr-& Mindermengenabrechnung Strom 

& Gas in robotron ecount 
• CAPEX- und OPEX OpBmierung in den Fotojahren Strom und Gas 

 
Bilanzkreismanagement 

• Projektleitungen zur OpBmierung des Bilanzkeismanagements Strom zur 
OpBmierung der Regelenergie – Bilanzkreise für verschiedene deutsche 
Netzbetreiber 

• Projektleitung zum Au#au der day ahead Prognosen zur 
Energiemengenbeschaffung 

• SchniRstellenübergreifende Prozessplanung zur Umsetzung 
gesetzlicher Anforderungen (GPKE & GELI; MABIS) 
 

Opera3ve Programmleitung eines Großprojektes zur Op3mierung und 
Digitalisierung Kundennaher Netzprozesse  
 

• ImplemenBerung eines opBmierten E2E - Netzanschlussprozess 
(Hausanschluss, Baustrom, RegeneraBve) für Kunden, Installateure und 
Sachbearbeiter unter Einführung von digitalen Portalen 

• ProzessopBmierung Netzanschluss von Großeinspeiser (MiRelspannung) 
• Einführung eines CRM Systems bei mehreren Netzbetreibern – digitale 

Kundenakte 
• ProzessopBmierung Netzanschluss von Verbrauchskunden zur Reduzierung 

der Durchlaufzeiten 
 
 

IT & Digitalisierung Unterstützung bei der Transforma3on des zentralen Freight Informa3on Systems  
• vom Monolithen zur modularen So^warearchitektur inklusive vollständiger 

MigraBon in die cloud und decoupling vom mainframe.  
• Leitung des PMO zur Steuerung des FortschriRs, Management von 

Ressourcen, Budget und Risiken und C-Level report out 
• Au#au eines Poraoliomanagement zur übergreifenden Priorisierung von 

Budget, Themen und CapabiliBes 
 

AuHau und Leitung eines interna3onalen Solu3on Trains  
• zur europaweiten Skalierung von digitalen Produkten für Strom- und 

Gasnetze miRels des Frameworks SAFe 5.0  
• Einführung einer ProduktorganisaBon zur Abbildung des gesamten 

Produktlebenszyklus inklusive kaufmännischer & vertraglicher 
Absicherungen 
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• Einführung von DevOps Strukturen 
• Au#au eines Service Management nach ITIL 

 
Programmleitung zum AuHau einer Datenintegra3onsplaJorm „Digital Twin“ 

• Europaweiter rollout einer  Datenplaeorm zur schnellen Skalierung von 
digitalen Lösungen zur Netzberechnung und Netzmanagement 

• Zentrale DatenintegraBon miRels standardisierter Datenmodelle 
• Zentrales API Portal für standardisierte SchniRstellen zur schnellen 

Anbindung von digitalen Produkten an verschiedenste Quellsystem 
• Umsetzung von  Konzepten für Development & OperaBon der 

Datenplaeorm 
• Erarbeitung und Umsetzung von Compliance Anforderungen zur 

Absicherung KRITIS relevanter Unternehmensbereiche 
 

AuHau einer Digitaleinheit für deutsche Netzbetreiber zur zentralen 
SoOwareentwicklung 

• Au#au der Einheit nach holokraBschen und agilen Arbeitsprinzipien 
• Digitale Produktentwicklung, Markt und Trendforschung 
• Planung und Durchführung von Start Up scouBng in USA & Israel 
• Digitale Produktentwicklung über MVP bis hin zur skalierbaren Produktreife 

für z.B.: 
o  Installateursverzeichnisse 
o Wissensportal für beau^ragte Handwerker eines 

Energieversorgers 
o Kundenportale zur Eingabe von Zählerdaten 
o Konzessionsmanagement für Netzbetreiber zur OpBmierung von 

Angebotslegung und Berichtspflichten 
o RoboBc Process AutomaBon (RPA) via Blue Prism 
o AutomaBsierung der Datenerfassung im Feld durch automaBsierte 

Formulare unter Nutzung von smap.one 
o Regionale Strommärkte 
o PredicBve Maintenance 

 
 

Strategische Entwicklung der Digitalstrategie für die Netzbetreiber einer 
Unternehmensgruppe 
 
 
Projektleitungen SAP ISU 

• Au#au SAP ISU für das Energiedatenmanagement und die 
Energiemengenbilanzierung Strom & Gas 

• OpBmierung systeminterner Prozesse und SchniRstellen zur 
Beschleunigung des Netzanschlussprozesses von RegeneraBven Einspeisern 
zur Reduzierung der Bilanzierungsrisikos 

 
 

Reorganisa6on &  
Transforma6on 

Reorganisa3on eines Shared Service 
• Einführung einer vernetzten OrganisaBon miRels KAIZEN -

Elementen zur ProzessopBmierung über Abteilungs- und 
Bereichsgrenzen hinweg mit Fokus auf Kostenreduzierung  

• Aufgabentransfer über Standorte hinweg, Kompetenzgerechter Einsatz von 
Mitarbeitern in neuen Aufgabenfeldern, Au^rennen eines Bereiches unter 
Einbindung der Mitarbeiter und Betriebsrat 

• Erarbeitung von Standortkonzepten zur Gründung von neunen Standorten 
zur Sicherung lokaler ExperBse 

• Einführung eines Ressourcenmanagements nach SFIA 
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Kundenzentrierte Prozessentwicklung 
• Au#au und Coaching eines Change Management Teams 
• Au#au und Coaching professioneller KommunikaBon zur Unterstützung 

des internen Veränderungsprozess 
 

Netzintegra3on erneuerbarer Energien 
• Prozessanalysen und -anpassungen inklusive Veränderungen der 

Verantwortungsbereichen von OrganisaBonseinheiten 
 
 
 
 
 

Nachweislich 
angewandte 
Konzepte 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Systemerfahrungen 

• Strategische Management-Werkzeuge wie SWOT, ADKAR,BCG-Matrix, 
Ennegramm-Analysen, Harvard-Prinzip u.ä. 

• Agile Methoden wie SCRUM und KANBAN, hybrid ScrumBan 
• PRINCE 2 & PRINCE2@Agile 
• Wasserfallplanung und hybrid mit agilen Elementen 
• CriBcal Path Planning 
• GanR-Diagramme 
• OrganisaBonsprinzipien nach LESS, LEAN, Holocracy, ReinvenBng 

OrganizaBon, LEAN Startup 
• Scaled Agile Framework SAFe 
• Design Thinking 
• Customer Journey Design 

 
 
 

• SAP ISU 
• SAP CRM 
• Robotron ecount 
• Atlassian( Jira, Confluence) 
• Blue Prism 
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